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Нужно исходить не из анализа так называемой реальности, а из того, что должна сделать наша страна
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Мне бы хотелось выступить сегодня ни в коем случае не в роли члена клуба «Гражданские дебаты», а, скорее, в привычной для меня роли человека, который имеет честь координировать целый ряд проектов, сетевое сообщество, усилия которого в последние шесть лет сконцентрированы на проблеме кадров. Значимость проблемы кадров мы только сейчас начинаем в полной мере осознавать. Тема, которая сегодня вынесена на обсуждение, уже начала обсуждаться де-факто на прошлых гражданских дебатах. Кроме того, я участвовал в экспертизе, которую проводил сетевой ресурс «Kreml.org», и хотел бы кратко резюмировать.

Пункт номер один. Есть три малоплодотворных жанра, в которых мы привыкли работать: жанр директив, которые издаются властями и которые никто не выполняет; жанр бизнес-планов, которые интересуют только тех, кто их составляет, и узкий круг сотрудников; и жанр воззваний, дискуссий и обсуждения Гражданского форума, который не имеет ни бизнес-составляющей, ни задевает власть. Новый жанр проектных заданий обладает преимуществами всех трех направлений, но не имеет таких недостатков. Проектное задание – это ноу-хау, которое открыто для профессионального сообщества, для вхождения в него, которое имеет энергетику и волю создателей и которое тем самым интегрирует и гражданские, и профессионально-управленческие, и государственные действия.

Мысль номер два. Был тезис, выдвинутый Делягиным, что нужно исходить не из анализа наших возможностей, а из анализа необходимости, которая стоит перед нашим обществом. Я ее даже усилил бы: нужно исходить не из анализа так называемой реальности, а из того, что должна сделать страна и наше сообщество сейчас, потому что тип реальности зависит от типа субъектности, от того, кто мы такие и чего мы хотим. Поэтому тот субъект, который работает в жанре проектных заданий, исходит, прежде всего, из характера реальных мировых вызовов, а не из того, что те или иные экономисты, юристы и так далее думают о ресурсах, которыми они располагают.

Как же должен быть устроен субъект, который работает с вызовами и который будет работать в жанре проектных заданий? Мы знаем три типажа: это чиновник, который пытается решить все путем продавливания административным ресурсом. Он не обладает ни энергией гражданского действия, ни профессионализмом предпринимателя. И поэтому когда перед чиновником бросается вызов, состоящий в том, что у него уводят собственность, вместо того, чтобы применить технологию, скажем, управленческую, он пытается решить все изданием директив. Есть предприниматели, которые в нашей стране не обладают энергетикой объединения и не обладают профессиональной способностью работать вместе. И, наконец, есть гражданское общество. Оно формировалось десять лет назад и в основном занимается малопродуктивной борьбой с любой властью, по любому поводу и демонстрацией своей самости.

Я думаю, что реальный субъект, о котором сегодня пойдет речь и который назван «новым конгломератом власти, общества и бизнеса», должен объединять три типа компетентности: гражданская компетентность, то есть способность понимать сограждан, их интересы, становиться на их позицию, формировать группы по интересам, создавать из них юридические лица и концентрировать необходимые средства. Вторая: современная управленческая компетенция по стандарту современного бизнеса, которая владеет современными технологиями захвата, перехвата, отстаивания и преумножения собственности. И, наконец, компетенция собственника, который может эффективно продемонстрировать своей стране и другим странам, что это его – его территория, его страна, его граждане, его проекты, Только такой конгломерат, обладающий всеми тремя типами предпринимательской компетентности, сегодня может быть жизнеспособным. И поэтому перед нами стоит задача сделать все, что от нас зависит, для формирования нормальных, вменяемых, а не однобоких и импотентных субъектов.

