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	Как и многие из нас, я тоже вырос и закончил школу в моногороде, к которому на всю жизнь сохранил любовь и признательность. Что стряслось с моногородами, надо ли их спасать, почему и от чего?

Готов обсудить это в качестве дежурного по Берлоге.

Чтоб не с нуля – загляните в статью «Аустерлиц, Пикалёво, Бородино», где кое-что по этому поводу сказано (http://yk1.ru/publications/files/austerliz.doc), или посмотрите нашу беседу с Александром Приваловым (http://tv.expert.ru/video/uzr_130809/).

Увидимся в пятницу, 12 марта, с 16 до 18 часов.
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 Валерий из Питера | 12/03/2010 15:59
Здравствуйте, Сергей! Не считаете ли Вы, что с обсуждением проблемы и принятием решений по моногородам государство опоздало, как минимум, лет на 10? 
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 Чернышев | 12/03/2010 16:56

На двадцать 
[image: image4.png]


 aaa-777@rambler.ru | 12/03/2010 16:04
А в каком моногороде Вы родились и выросли? Как вы проявляете Вашу любовь и признательность к нему?
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 Чернышев | 12/03/2010 16:44

Город Ахтубинск Астраханской области, где расположен лётно-испытательный институт ВВС им. Чкалова. Проявление любви в таком случае не соразмерно ни с самой любовью, ни с тем, что дал мне город. Часто езжу, навещаю школу, вожу туда друзей, пишу о нём, рассказываю. 
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 aaa-777@rambler.ru | 12/03/2010 17:30
Считаю, что Вы не правы, называя Ахтубинск моногородом. 
Моногородом принято называть населенный пункт, выросший рядом с единственным (от того и моно...) предприятием. ПРЕДПРИЯТИЕМ, выпускавшим какую-то продукцию и прекратившим её выпуск по каким-то причинам, т.е. остановившем процесс производства. 

ЛИИ МАП им.Громова продукцию не производил. Это был объект ВПК - летно-испытательный центр. Потому проблемы, свалившиеся на жителей Ахтубинска, соседней Владимировки, соседнего Капустина-яра, стали следствием бездарной горбачёвской конверсии, ельцинского разрушения государства, его ВПК и армии, нынешней путинско-сердюковской реформы армии. 

А вот у жителей соседних Верхнего Баскунчака и Нижнего Баскунчака проблемы именно от того, что многие из них работали на комбинате "Бассоль", одном там единственном. Он сейчас работает в полсилы. Но некоторое время назад стоял и может стать снова. 
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 Чернышев | 12/03/2010 17:36

ЛИИ производил вполне конкретную продукцию - если только не понимать под "продукцией" всенепременно пирожки с повидлом. И был длительный период, когда он практически встал - как и все монопредприятия – из-за отсутствия спроса. 
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 Ростаман | 12/03/2010 17:15
Сергей Борисович. Доколе будем реанимировать умерший АвтоВАЗ в Тольятти? Ведь на деньги, что туда уже вбухали можно было создать много новых производств или построить жилье для работников ВАЗа в других регионах, где требуются квалифицированные кадры.
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 Чернышев | 12/03/2010 17:31
Уважаемый Ростаман! Реанимируют-то не столько завод, сколько город Тольятти. Город большой, очень непростой и далеко не безнадёжный. Слыхали, к примеру, о знаменитой академии управления, которую в Тольятти создало вовсе даже не государство? А почти все, кто готов был уехать из города, уже уехали.
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 Ростаман | 12/03/2010 17:42

Сергей Борисович? Вы не поняли вопрос? Я спросил сколько еще миллиардов народных денег надо потратить на мертвый ВАЗ? Под программу спасения города? Зачем? На кой черт в Тольятти академия управления??? Она что - дает много рабочих мест? Там нужны нормальные производства.

[image: image11.jpg]


 Чернышев | 12/03/2010 18:05

Увы, Вы не поняли ответ. А на кой ляд, кстати, в Питере Мариинский театр? Он что, даёт много рабочих мест? 
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 Вероника Суховерхова | 12/03/2010 16:03
Что Вы зациклились на моногородах, аналогичных ситуаций много. Город, где я проживаю, имел 6 предприятий с общей численностью работающих 13 тыс.чел. Сейчас остались три предприятия с численностью, в среднем, 300 человек на каждом. Остальное развалилось. Можно сколько угодно терзать себя таким же вопросом, как и Ваш, а решение простое и нет в нем ничего сверхъестественного. 

Первое, что нужно сделать, - это увольнять господина Путина как не справившегося с работой. 

Второе - отправить ЕР на политические задворки, т.к. ее либеральная идеология и неспособность нанесли огромный урон России во всех областях. 

Третье - наладить плановое управление экономикой."Эффективные менеджеры" либо будут подчиняться, либо отстраняться. 

Четвертое - сконцентрировать все финансы у государства, провести инвентаризацию состояния всех предприятий и начинать либо их модернизацию, либо строить новые. Одновременно, разумно прикрыть границы для импорта, т.к. для того, чтобы конкурировать, нужно сначала привести свое производство в порядок. 

Пятое - считать всех жителей страны акционерами и каждый год показывать людям, на что тратится полученная прибыль, чтобы каждый знал, например, проезд в автобусе стоит 8руб, а платить придется 1руб - остальное из общей прибыли. 

Шестое - обеспечить: свободу СМИ, честные выборы, отзыв депутатов, запретить партийным деятелям вмешиваться в профессиональные вопросы практической деятельности. 

Это, конечно, коротко.
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 Чернышев | 12/03/2010 16:45

Отвечаю по необходимости коротко. План имеет смысл обсуждать, если вы способны самостоятельно выполнить 1 и 2 его пункты или точно знаете, как это сделать. Как только 1 и 2 пункты будут выполнены, вы тут же столкнётесь с тем, что пункты 3-6 некому адресовать. Поэтому в вашем плане должен быть заполнен огромный пробел по созданию того, кто будет способен осуществить оставшиеся четыре пункта и при этом останется при желании с вами это обсуждать.
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 Артур Тушин | 12/03/2010 16:44
Информация к размышлению
"Мировая история показывает, что почти в каждом государстве в разные периоды его развития осуществлялись переносы столиц, обусловленные различными причинами: и соблюдением внешнеполитических интересов (расширение или, напротив, распад империй в результате войн), и особенностями внутренней ситуации (экономическое неблагополучие, социальные катаклизмы, этнические войны, стихийные бедствия и др.). Как свидетельствует мировая историческая практика, переносы столиц зачастую были направлены в центр государства, и образование нового административно-политического центра осуществлялось в целях консолидации страны, установления нового социального порядка и укрепления политической и экономической силы государства. Идеи перевода столиц, инициируемые лидерами государств, требовали значительной политической воли и мужества, так как необходимость таких решений подтверждалась только по истечении продолжительного времени, в то время, как неприятие современников проявлялось сразу. Фактически, инициаторы переносов столиц принимали силовые решения, понимая, что по-настоящему независимой и процветающей страна может стать только с новой столицей". 

"Российская история сопровождалась перемещением столицы страны почти на каждом большом этапе – из Киева в Москву, потом в Санкт-Петербург, потом снова в Москву. Много примеров такого рода дает и мировой опыт – начиная, наверное, с переноса столицы Римской империи в заштатный Византий при императоре Константине. Наиболее яркие примеры недавнего прошлого – это искусственная столица Вашингтон, созданная в безлюдной местности по указанию президента США, и “восточная столица” Эдо (потом Токио) в Японии. В нынешнем веке таких переносов было особенно много – из Стамбула в Анкару (Турция), из Лагоса в Адиджу (Нигерия), из Рио-де-Жанейро в Бразилиа (Бразилия), из Карачи в Исламабад (Пакистан). Каждый такой перенос давал огромный эффект, поражал воображение современников, становился первостепенным историческим событием для страны. Во многих случаях новая столица появлялась как компромисс между противоречивыми интересами разных территориальных частей государства".
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 Чернышев | 12/03/2010 16:52

"Таёжный тупик" 
Тут что-то есть... Но знаете, что Ваш план напоминает? В годы молодости читал в "Комсомолке" сенсационные репортажи Пескова "Таёжный тупик" о старообрядцах Лыковых, обнаруженных в глухой тайге. Так вот, в избе они мусор не убирали, а когда "культурный слой" нарастал до того, что между полом и потолком можно было протиснуться только на четвереньках - бросали дом и строили новый. И потом, уверяю, если Шувалов получит указание перенести столицу - всё будет сделано быстро, жёстко, "в ручном режиме", и обществу не придётся даже беспокоиться, обойдутся опять без него... 
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 Микс | 12/03/2010 16:25|
Уважаемый Сергей. Мне кажется, сегодняшний диалог о моногородах лишен смысла. Потому что моногорода напрямую зависят от стратегии государства. И решать эти вопросы в отрыве от стратегии - это все равно что обсуждать пуговицы пальто, которое не нравится покупателю. (К пуговицам претензии есть?) Если государство будет строить свою политику на развитие экономики, на развитие промышленности, то моногорода всегда выживут. Крупные предприятия всегда смогут плавно переориентировать направление работы, чтобы не пострадали люди. 

Если государство строит экономику по принципу трубопровода, на одном конце которой скважина, а на другом гипермаркет, то моногорода следует ликвидировать, а людей расселить в сельскую местность, чтобы они обеспечивали себя картошкой и молоком. 

Последнее слово за властями. От которых, к сожалению, мы очень сильно зависим. 
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 Чернышев | 12/03/2010 17:13

Смысл диалога в том, чтобы принудить государство положить родившийся в нём смысл в основу своей стратегии. Нормальная ситуация - при которой общество сильнее государства, но эта сила не имеет административного характера, не воплощается в обычную власть.
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 Микс | 12/03/2010 17:18|
Уважаемый Сергей. Мы здесь почти год пытаемся принудить депутатов на вопрос нормально ответить, и то не получается. А уж стратегию поменять... 
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 Чернышев | 12/03/2010 18:00

Год - невеликий срок. Вот я уже скоро тридцать лет о проблему собственности лбом бьюсь. Вроде что-то помаленьку начинает проясняться. 
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 SkyWalker79 | 12/03/2010 16:25
"Хозяин" как покровитель... Я вижу основной проблемой в стране то, что в наследство от прошлого нам достался стереотип о том, что должен быть некий лидер, некий покровитель... Все время был авторитаризм, и сейчас он есть. При этом нам внушают, что так для России правильно и хорошо. Что так всегда было. Я вот считаю, что это плохо. Что нужна демократия стране. Нужно возвращать выборы глав регионов, необходимо делать выборным Совет Федерации... А так народ региона даже не может повлиять на то, что он хочет, чтобы развивалось в регионе, какая программа развития ему ближе. Пока Кремль не почешется и авторитарно не укажет чего делать, развития у нас нет. Это неправильно. Необходима децентрализация власти. разрушение вертикали. Вообще не правильно, когда для решения проблем Пикалево едит премьер. Такие проблемы должны решаться на уровне регионов. Но из-за сильного перекоса в сторону федерального центра все уповают на Кремль. А в Президенте и премьере видят "хозяев" страны. И это в корне не правильно. Еще пример - что даже 4 из 7 оставшихся партий созданы при участии Кремля. Все для тотального контроля над всем делается. Но так ничего развиваться не будет. Пока все это не изменим, и ситуация в моногородах не изменится. 
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 Чернышев | 12/03/2010 16:54

Не очень верю в программы развития, центральный вопрос которых - разрушение, будь то вертикали или горизонтали. Хозяйство, оно же собственность - такая серьёзная, всеобъемлющая вещь, что и "демократия", и "авторитаризм" - её внутренние моменты. Как бы вы не управляли автомобилем - всей семьёй, сиречь голосованием каждого из пассажиров по каждому повороту, либо по старинке, автритарно, остаётся несколько важных вопросов: 1. А вы вообще-то умеете управлять? 2. Права есть? 3. На месте ли колёса? 4. Откуда бензин? 5. Кто ремонтирует дорогу? И т.п. 

Не стоит переоценивать значимость политической системы в этом ряду. 
[image: image22.jpg]


 SkyWalker79 | 12/03/2010 17:08
При выборах, если губернатор не умеет управлять, то его не выберут на второй срок, и придет другой менеджер региона. Ну а следующие Ваши вопросы из той же серии... Как найти толковых менеджеров - через реальную конкуренцию кандидатов, посредством ротаций и прочего. У нас это убили. 
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 Чернышев | 12/03/2010 17:52

Давайте в качестве подсказки я чуть перефразирую ваше утверждение: как найти толкового педиатра для вашего ребёнка? Через реальную конкуренцию кандидатов... 
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 Алексей Дмитриев | 12/03/2010 16:02
Прочел Вашу "Битва за Россию у стен глинозёмного завода", возник вопрос, о чем она? 

Вы, резюмируя, предлагаете в качестве рецепта - сделать рабочих собственниками никому не нужных предприятий, причем миноритариями, ничего не решающими? И что? Проблема моногородов в том, что предприятия их не производят конкурентный (т.е. конкурентоспособный сейчас и на будущее) продукт. 

Все эти заводы с оборудованием времен царя гороха не могут по определению произвести ни телевизор трехмерный, ни автомобиль гибридный, ни даже простой видеомагнитофон. Главная ошибка у Вас - это утверждение, что все это убогое хозяйство - работоспособное, типа, просто до рубильника(включить его) никто не дотянулся. А как только умный дядя нажмет кнопку, так и из автоВАЗа автомобили полезут, и из БЦБК нарзан в Байкал потечет. А это - не так. 

Производства нужно создавать новые, технологии новые, продукты новые. И не придется людей заставлять мигрировать, сами поедут туда, где лучше. И никакой Путин тут не поможет. Не Хозяин он, а временщик, как всякий избранный политик. Хозяином только частник может быть. Сам помрет - наследники продолжат. А дело Путиных™ - тут я с Вами согласен, создать среду, предсказуемость, гарантии. Но он то так, как раз, и не может. Ему бы докторов только рассылать, да юкосы отнимать. 

Вот как прекратит власть хозяев изображать, там и инновации с модернизациями не заставят ждать себя. 
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 Чернышев | 12/03/2010 16:46

Кто настоящий собственник 
Алексей, давайте не будем совершать распространённую ошибку - искать друг у друга "главных ошибок". Мне с годами постепенно становится понятным, что не все писатели и не все читатели - кретины, хотя на первый взгляд часто кажутся. Собственник - не тот, который получает на халяву хорошее и работающее предприятие. Никто не отдаст. Настоящий хозяин - тот, кто берёт сдохший заводик (да бери на фиг! от него одни убытки...), ложится костьми, запускает его и тем самым, осваивая (как целину) - присваивает. А потом ещё и отстоять придётся... Собственность вообще, подобно стихам, создаётся из сора, хлама. "Усвоить", "освоить", "присвоить" - слова однокоренные. 
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 Микс | 12/03/2010 16:51|
Почему не отдаст хорошее предприятие? В моем городе работающее предприятие, третье по мощности в Европе, отдали собственнику. И оно у него сдохло. Потому что своей целью новый собственник ставил не развитие полученного предприятия, а выкачивание соков из него. 
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 Чернышев | 12/03/2010 17:09

Сдохло, говорите? Ну, если давно и безнадёжно - тут ничего не поделать. А вот если смерть клиническая - самое время встрять и показать себя в роли предпринимателя. И в случае успеха предприятия по реанимации-модернизации - стать собственником, частичным или полным. Не раз приходилось и наблюдать такие проекты, и помогать. 
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 Алексей Дмитриев | 12/03/2010 16:59
Настоящий хозяин - тот, кто берёт сдохший заводик (да бери нафиг! от него одни убытки...), ложится костьми, запускает его и тем самым, осваивая (как целину) - присваивает.© 

А почему тогда не с нуля? Обязательно что то брать и чинить? Вот реально, зачем мне сдохший завод, если постройка с нуля - дешевле? Дешевле под Питером с нуля построить несколько импортных автозаводов, чем пытаться возродить автоВАЗ, это проверено. Что настоящая собственность создается - я с Вами согласен, но Вы то пишете не о создании, а о бесконечной реанимации давно сдохшего... 
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В большинстве случаев то, что называют "сдохшим заводиком", имеет скрытую, непроявленную стоимость, часто очень большую. Это называется "недокапитализация". Сколько стоит чемодан с рыболовными крючками? Ничего, в лучшем случае как 10 кг металлолома. А вот если вы в состоянии найти владельцев лесок, удилищ, автомобиля и т.п.и договоритесь с ними о создании рыболовной базы на подходящем пруду? Тогда у вас доля в денежном потоке, который удаётся сгенерировать предприятию. Этому можно научиться. А на пустом месте придётся стоять с протянутой рукой. 
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 Алексей Дмитриев | 12/03/2010 17:30
В случае с моногородом не может быть клинической... 
Что такое многорород? Градообразующее предприятие, так? Предприятие строится в момент времени и под конкретный продукт. Если продукт более не нужен (кончилось сырье или спрос), как можно поддерживать предприятие? К примеру, выбрали все ископаемые, на добычу которых нацеливались? 
наю поселок, который вырос вокруг деревообрабатывающего комбината. Спили весь лес в округе за 30 лет, заводик умер, причина - объективнее некуда. Чем его можно реанимировать? А главное - зачем? 
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Понятно - незачем. Такие ситуации бывают, но скорее как исключение. А что если спившиеся лесорубы успели создать в землянке центр трансцендентальной апперцепции? Спасаем ведь - не забыть бы в суматохе - не монопредприятие, даже не город как поселение, а человеческую общность, если она успела родиться. 
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 Махрачев И.М. | 12/03/2010 16:04
В Вашей статье "Аустерлиц. Пикалево. Бородино" нелогичный пессимистический конец - "хозяин", "если...". Вопрос перестройки отношений - это вопрос на года, в то время как опасная экономическая ситуация может привести к острой социальной вспышке за короткие месяцы...! Не кажется ли Вам, что единственный выход из этой масштабной ловушки, в которую попала нынешняя модель либерального хозяйствования - национализация и временный переход за "закрытую" просоветскую модель экономики - "Новый НЭП" ? 
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Почему конец моей статьи показался Вам пессимистическим? Там говорится, что первый шаг "должен быть шагом собственника". Для меня это очень конкретный ответ на проблему. Но тут всё дело в том, что понимать под "собственностью". Посмотрите, если интересно, книжку "Россия, собственность, идея" и потом, если зацепит - последующие (есть, к примеру, на сайте yk1.ru) 
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 Вероника Суховерхова | 12/03/2010 16:01

Вопрос Вячеслава
Целину надо поднимать РУ КА МИ. 

На мой взгляд, вопрос, надо ли спасать моногорода, не должен стоять. Хотя бы потому, что в сочетании со словом моногород приходят на ум именно глагол спасать. Фильм "Облако рай", как мне кажется, наиболее точно отражает картину жизни людей в таких городах. Сегодня 2010 г., а воз и ныне там. Я склонен считать, что помогать таким территориям необходимо квалифицированной помощью. По сути это новый БАМ в наше время и целина. Их надо поднимать. Так может быть, и надо отправлять туда студентов практикантов не морковь собирать, а помогать в работе администраций, в написании программ социально-экономического развития территории, и в том числе помогать руками в работе ЖКХ и т.д. Наряду с этим должны быть сформированы группы профессионалов из числа экономистов, юристов, специалистов в области ЖКХ, градостроительства, сельского хозяйства и пр. Пересмотреть существующие программы по поддержке и развитию малого и среднего бизнеса. Придать таким группам (региональным выездным центрам) официальный государственный статус с полномочиями. Такие центры смогут гораздо эффективнее сотрудничать с фондами и финансовыми институтами по программам финансирования малого и среднего бизнеса. В общем смысл в том, что помогать необходимо руками и изнутри внутривенно. И вот только тогда мы перестанем жалеть всех по русски и постоянно думать о том, ах как же там они, как им помочь. 
Готов лично организовать федеральную структуру. 
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Уважаемый Вячеслав! 

Понимать ли это так, что существующие федеральные структуры вас не устраивают либо ни на что не годятся? Я бы начал с того, чтобы просмотрел существующие министерства. Я лично знаком с несколькими молодыми, толковыми, болеющими сердцем за проблему заместителями министров. 

После принятия федерального закона №8 на каждом сайте вы можете найти подробную информацию о вакансиях, направлениях деятельности и т.п. Попробуйте найти приложение своим силам. Если не выйдет - тогда придётся вернуться к обсуждению вашего плана. 
